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CAPITOLUL I
CADRUL LEGISLATIV SI SCOPUL PLANULUI

1.1. Cadrul legislativ

Principalele acte normative care reglementeazi activitatea SN AIMKC SA, precum si cele in

baza cirora a fost intocmit prezentul plan de reorganizare, restructurare §i redresare financiard
sunt:

® Ordonanta de Urgentd nr. 89/23.12.2025 pentru modificarea §i completarea Legii nr.
22772015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal bugetare, precum si pentru
modificarea $i completarea unor acte normative;

® Ordonanta de Guvern nr. 26 din 21 august 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt
acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majord, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* Hotardrea Guvernului nr. 523/1998 privind infiintarea Societafii Nationale Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu Constanta S.A., modificati $i completatd de Hotirdrea

Guvernului nr. 123/2006, Hotirarea Guvernului nr. 1096/2008 si Hotararea Guvernului nr.
831/2020;

® Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale — republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

® Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

* Legea 53/2003 privind Codul Muncii, actualizat si adnotat;
e Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal:
e Legea contabilitatii nr. 82/1991;

¢  Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completirile ulterioare;

*  Ordinul M.T.L nr. 2144 din 15 decembrie 2020 privind acordarea unui ajutor de exploatare
i a unui ajutor de investifii, exceptat de la obligatia notificarii, Societatii Nationale
»Aeroportul Internagional Mihail Kogalniceanu — Constanfa™ S.A, pentru anii 2021-2026
cu modificarile §i completarile ulterioare;

* Certificat aeroportuar RO 08, emis de citre A.A.C.R., in data de 11.07.2017;
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* Certificat furnizor de servicii de handling nr. FSH 08/ 2023, emis de citre A.A.C.R., in
data de 19.06.2023;

® Reglementari aeronautice: activitatea aeronautici este reglementatd de o serie de cerinte
aferente legislatiei internationale, europene si nationale aplicabile in materie, precum:
* Regulamentul U.E. nr. 139/2014;
*  Ordinul MTI 1309/08.09.2014;
* Regulamentul U.E. 2018/1139;
* Anexa 17 ICAO - SECURITATEA AVIATIEI;
* Codul Aerian din 18 martie 2020 (Legea nr. 21/2020);
* RACR-AD-FSH/PIAC-AD-FSH;
= PIAC-AD-139;
= Regulamentul C.E. nr 300/2008;
* Regulamentul U.E. nr. 2015/1998;
®* Planul European pentru Siguranta Aviatici(EPAS);

Standardele cuprinse in anexele la Conventia privind aviatia civila internationala,

semnatd la Chicago, la 07.12.1944;

= Regulamentul (UE) nr. 139/2014 al Parlamentului European si al Consiliului de
stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la
aerodromuri;

* Regulamentul (UE) nr. 2018/1139 al Parlamentului European si al Consiliului
privind normele comune in domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei;

* Regulamentul (CE) nr. 300/2008 al Parlamentului European si al Consiliului
privind norme comune in domeniul securitatii aviatiei civile;

* Decizia (UE) 2024/210 a Consiliului din 30 decembrie 2023 privind aplicarea
integrala a dispozitiilor acquis-ului Schenghen in Republica Bulgaria si in
Romania;

® Programul National de Securitate Aeronautici aprobat prin HG 1429/2024.

1.2. SCOPUL PLANULUI

Reglementarea legald care sta la baza fintocmirii prezentului plan de reorganizare,
restructurare §i redresare financiard o reprezintd respectarea art. 9 alin. (23) si (2°6) din OG
26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, modificata i completatd prin OUG nr.89/23.12.2025, respectiv:
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"(2"3) Operatorii economici previzufi la art. 1 care au inregistrat pierderi contabile si/sau pldfi
restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de recuperat
din anii precedenti au obligafia ca, anual, s elaboreze §i sa aprobe, anterior aprobdrii bugetului
de venituri i cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare si redresare
financiard, precum §i o analizd referitoare la activele necesare desfasurdrii/dezvoltarii obiectului
de activitate.

(2°6) Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara prevazut la trebuie alin. (2°3)
sd contind masuri concrete §i cuantificabile de reducere a pierderilor si platilor restante, dupd
caz, care sa permitd verificarea, cum ar fi: informatii privind cantitatea de produse
Jabricate/serviciile prestate, capacitdtile de productie, piefele de desfacere sau alte informatii
relevante specifice obiectului de activitate, o proiecie financiara a principalilor indicatori
economico-financiari, evolufia fluxului de numerar, precum §i termene de implementare a
acestora.,,

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiari stabileste masuri si perspective

concrete de reducere a pierderilor contabile, de stopare a acumulirii acestora si de diminuare a
platilor restante, in raport cu specificul activitatii societitii si cu resursele financiare disponibile,

precum si modalititile §i termenele de implementare necesare pentru asigurarea viabilitatii
economico-financiare a acesteia.

CAPITOLUL 11
INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

2.1 Obiectul de activitate al SN AIMKC SA

Obiectul de activitate este ,, Activiidifi de servicii anexe transporturilor aeriene” - cod CAEN
5223.

SN AIMKC SA are ca obiect principal de activitate efectuarea de lucriri de exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul siu, aflate in
proprietate sau concesionate, in vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si
manevrarea la sol a aeronavelor in trafic intern §i/sau internafional, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru traficul de persoane, marfuri §i postd, precum si servicii de interes public
general.

Conform prevederilor Codului aerian civil', SN AIMKC SA are obligatia de a asigura
conditiile prevazute de reglementirile specifice aplicabile privind aterizarea si decolarea in
sigurantd a aeronavelor, securitatea aeronauticd, serviciile necesare aeronavelor la sol, precum si
cele lupta impotriva incendiilor. Administratorul aeroportului asigurd existenta facilititilor de

' Legea 21/18.03.2020 privind Codul aerian civil, republicatd, cu modificirile ulterioare.
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ambulantd si prim ajutor pentru cazuri de urgenta, a celor de vama, frontierd, fitosanitare, sanitar-
veterinare $i sanitar-umane.

Prin - Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 316/201 1, Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu — Constanta a fost certificat ca aeroport international, fiind,
totodata, inclus in refeaua Trans — Europeanid de Transport (TEN-T) Comprehensive Network,
ceea ce induce consecinfa obligativitaii conformarii, permanente, a infrastructurii si capacitatii
operationale la standarde de sigurantd si securitate armonizate cu normele internationale si
europene in domeniul aeronautic.

Pe ldngd sarcinile de deservire a aeronavelor comerciale, pe aeroport se desfisoard si
activitati cu caracter strategic cum ar fi asigurarea operdrii zborurilor efectuate cu aeronave
militare, precum §i cu aeronave apartinind unor companii civile operate in sprijinul activititilor
militare. Aeroportul Constanta intrd in categoria aparte a aeroporturilor strategice, nefiind incadrat
in categoria de aeroporturi care au preponderent caracter comercial. in conformitate cu prevederile
acordului dintre Romania si Statele Unite ale Americii privind activitdtile fortelor militare ale
Statelor Unite stationate pe teritoriul Romaniei, ratificat prin Legea nr. 268/2006%, fortele Statelor
Unite gi contractantii lor pot folosi utilitatile publice in termeni si conditii, inclusiv tarife sau taxe,
nu mai putin favorabile decdt cele percepute fortelor armate roméne in situatii similare, inclusiv
scutirea de la plata tarifelor acroportuare pentru aeronavele utilizate.

2.2 Specificul activitatii SN AIMKC SA si particularititi structurale
2.2.1 Caracterul strategic si si parteneriatele institutionale

SN AIMKC SA desfisoard o activitate cu caracter mixt, civil si strategic, avand un rol
esential atat in transportul aerian comercial regional, cit si in asigurarea operatiunilor militare
desfasurate in cadrul parteneriatului NATO si al cooperarii bilaterale dintre Roménia si Statele
Unite ale Americii.

Prin  pozitionarea geografica, infrastructura si capacitatea operationald, Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu — Constanta reprezintd un nod logistic si operational strategic
pe flancul estic al Aliantei Nord-Atlantice, contribuind la mentinerea stabilitatii in regiunea Marii
Negre, inclusiv in contextul conflictului din Ucraina.

in acest sens, acroportul asi gurd operarea in conditii de sigurantd a aeronavelor aparfinand:

» fortelor armate ale Statelor Unite ale Americii, inclusiv facilitatii militare permanente
din cadrul UM 01837 Mihail Kogalniceanu;

o fortelor armate ale statelor membre NATO, implicate in misiuni de politie aeriani,
rotatii de trupe, exercitii militare si operatiuni comune;

* Legea nr. 268/2006 pentru ratificarca Acordului dintre Romdnia §i Statele Unite ale Americii privind

activitatile forielor Statelor Unite stafionate pe teritoriul Roméniei, semnat la Bucuresti la 6 decembrie 2005
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 structurilor militare nationale, inclusiv unititi ale Ministerului Apdrarii Nationale,
precum Baza Aeriand 57 si alte unititi acriene.

Activitatea se desfagoara in baza acordurilor internationale ratificate de Romania, respectiv
Acordul privind statutul fortelor Statelor Unite ale Americii in Roméania si Acordul privind
activitatile fortelor Statelor Unite stationate pe teritoriul Roméniei, care consacri obligatia
asigurarii unor conditii de utilizare a infrastructurii aeroportuare in termeni similari celor aplicabili
fortelor armate roméane.

2.2.2 Obligatii legale, operationale si cooperare interinstitutionala

in conformitate cu prevederile Codului aerian civil §i ale reglementarilor Autorititii
Aeronautice Civile Roméne, SN AIMKC SA are obligatia de a asigura permanent conditiile
necesare pentru:

* aterizarea §i decolarea in siguranta a acronavelor:
« mentinerea nivelului de securitate acronautici;
furnizarea serviciilor de handling si asistent la sol;
interventia in situatii de urgentd si protectia impotriva incendiilor.
Certificarea aeroportului ca aeroport international, conform Ordinului ministrului
transporturilor i infrastructurii nr. 316/2011, precum si includerea acestuia in refeaua TEN-T
Comprehensive  Network, impun conformarea permanenti la standardele europene i
internationale in materie de sigurantd si securitate aeronauticd, inclusiv la cerintele Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei (EASA).

Societatea gestioneaza infrastructura aeroportuard critica (pistd, sisteme de balizaj, cidi de
rulare, platforme, sisteme de securitate §i interventie) si asigurd, cu personal propriu, toate
serviciile necesare operdrii in conditii de siguranta a acronavelor civile si militare.

Totodatd, aeroportul asigura cadrul operational necesar desfasurarii activitatilor unor
autoritéfi publice si institutii cu atributii specifice, precum:

e Ministerul Apararii Nationale;

» Serviciul Romén de Informatii;

« Politia Transporturilor;

e Politia de Frontierd Romani;

o Polifia Aeriand;

e Autoritatea Vamald Romana;

 Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dobrogea” (inclusiv pentru misiuni SMURD);
« alte structuri ale statului cu rol in asigurarca sigurantei si securitatii nationale
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2.2.3 Activitatea militari si impactul asupra structurii financiare

Acroportul Mihail Kogilniceanu deserveste in mod constant unitdti militare nationale si
internationale, inclusiv facilitati permanente ale forfelor Statelor Unite ale Americii, operatiuni
NATO, misiuni de politie aeriand, exercitii militare, operatiuni de cautare i salvare si alte
activitati specifice.

Structura traficului aerian operat pe Aeroportul International Mihail Kogilniceanu —
Constanta este dominatd de zborurile militare, acestea reprezentind peste 80% din totalul
zborurilor, ceea ce diferentiazi semnificativ aeroportul fata de aeroporturile cu caracter
preponderent comercial.

Asigurarea operdrii acestor zboruri presupune mentinerea permanentd a unei infrastructuri
aeroportuare complete, a unui nivel ridicat de securitate si a unui personal specializat, in regim de
functionare continud, 24 de ore din 24, 7 zile din 7, generdnd costuri fixe semnificative.

Pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public si a angajamentelor internationale asumate
de Roménia, socictafii i-au fost alocate subventii de la bugetul de stat pentru acoperirea
cheltuielilor de exploatare si a investitiilor necesare mentinerii infrastructurii aeroportuare.

Cu toate acestea, nivelul subventiilor acordate nu acopera integral costurile reale aferente
activitatilor cu caracter strategic §i de serviciu public, ceea ce determind un dezechilibru

structural intre veniturile realizate §i cheltuielile necesare, cu impact direct asupra rezultatului
financiar al societatii.

CAPITOLUL III
ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA

3.1 Evolutia 20242025 (comparativ)

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati, in conformitate cu executia
bugetard, in perioada 2024-2025, se prezinti astfel:

Realizat la | Realizat la
Nrert INDICATORI U.M. 31122024 | 31.12.2025
0 | 2 3 4 5
L VENITURI TOTALE - mii lei - 43.623,92 52.828,79
1 Venituri din exploatare, din care: - mii lei - 43.618,38 52.785,42
a) | din productia vandutd, din care: - mii lei - 5.159,21 9.574,02
al) din s:efyicii prestate (taxe aeroportuare $i i e 3.683.39 7.087.28
servicii de handling la sol)
a2) | din redevente si chirii - mii lei - 640,96 897,03
a3) | alte venituri (utilitati si deseuri) - mii lei - 834,86 1.589,71
b) | subventii, ¢f. prevederilor legale in vigoare - mii lei - 31,406.00 37.529,17
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Realizat la | Realizat la
Npwrh IHDICATaRE UM- | 31122024 | 31.12.2025
0 | 2 3 4 5
¢) | alte venituri din exploatare - mii lei - 7.053,17 5.682,23
2 Venituri financiare - mii lei - 5,54 43,37
1 CHELTUIELI TOTALE - mii lei - 52.521,11 54.459,04
1 Cheltuieli de exploatare, din care: - mii lei - 52.510,55 54.438,38
A cheltuieli cu bunuri i servicii - mii lei - 8.806,37 9.744,91
B Chf:'[ll‘ll'eli cu impozite, taxe §i varsdaminte sl T 795.26 1.236,54
asimilate
C | cheltuieli cu personalul - mii lei - 27.730,41 39.356,55
D | alte cheltuieli de exploatare - mii lei - 15.178,51 4.100,37
2 Cheltuieli financiare - mii lei - 10,56 20,67
11 REZULTATUL BRUT (pierdere) - mii lei - -8.897,19 -1.630,25
v Plati restante - mii lei - 7.247,51 23.901,75
\' Creante restante - mii lei - 3.212,40 1.784,43

In anul 2025, veniturile totale au inregistrat o crestere semnificativa fatd de 2024, de
21,10%, in principal datorita majoririi veniturilor din servicii prestate si a subventiilor primite
conform prevederilor legale. Veniturile din productia vanduta gi alte venituri din exploatare au
contribuit, de asemenea, la accastd crestere, reflectind o activitate economicd mai intensa.

Cheltuielile totale au crescut moderat, cu 3,69%, in principal din cauza cheltuielilor cu
personalul, determinate de punerea in aplicare a hotérarilor Judecitoresti avand ca obiect drepturi
salariale, precum si de ajustiri aferente contractelor de mandat, rezultate in urma finalizarii
procedurilor de selectic a membrilor din Consiliul de Administratic al SN AIMKC SA. Alte
cheltuieli de exploatare s-au redus semnificativ, ceea cc a compensat partial cresterea cheltuielilor
de personal.

Rezultatul brut s-a imbunititit considerabil, pierderea fiind redusi de la 8.897,19 mii lei in
2024 la 1.630,25 mii lei in 2025, evidentiind atit eficientizarea cheltuielilor, cat si cresterea
veniturilor,

Totusi, cresterea platilor restante reprezintd un aspect care necesitd monitorizare atentd in
perioada urmatoare.

3.2 Situatia economico-financiari la 31.12.2025

Situatia principalilor indicatori economico-financiari realizati, in conformitate cu executia
bugetara, la 31 decembrie 2025, este prezentatd in tabelul urmator:
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Kipase INDICATORI Bugetat Realizat la | Diferenta
- an 2025 31.12.2025 +/-
0 I 2 3 4 5=4-3
I VENITURI TOTALE 49.608,67 52.828,79 | 3.220,12
| Venituri din exploatare 49.602,90 52.78542 | 3.182,52
a) | din productia vandutd, din care: 6.996,78 9.574,02 | 2.577,24

al) din servicii prestate (taxe acroportuare si

servicii de handling la sol) L1 TO8h2k | 2130,13

a2) | din redevente si chirii 1.256,95 897,03 -359,92
a3) | alte venituri (utilitagi si deseuri) 832,68 1.589,71 757,03
| b .\'z'tbven(ii. ¢f. prevederilor legale in 3648500 | 37.52917 | 1.044.17
vigoare
¢) | alte venituri din exploatare 6.121,12 5.682,23 -438,89
]2 Venituri financiare 5,77 43,37 37,60
I CHELTUIELI TOTALE 49.608,67 | 54.459,04 | 4.850,37
| Cheltuieli de exploatare, din care: 49.596,67 54.438,38 | 4.841,71
A cheltuieli cu bunuri gi servicii 6.6206,73 9.744,91 3.118,18
B ch‘elu'tieli cu impozite, taxe si varsaminte 753,71 1.236,54 482,83
asimilate
C | cheltuieli cu personalul 40.571,76 39.356,55 | -1.215.21
D | alte cheltuieli de exploatare 1.644,47 4.100,37 | 2.455,90
2 Cheltuieli financiare 12,00 20,67 8,67
11| REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 0.00 -1.630,25 | -1.630,25

La data de 31.12.2025, veniturile totale realizate au depisit nivelul bugetat cu 3.220,12 mii
lei, ca urmare a cregterii veniturilor din exploatare si a veniturilor financiare peste estimarile
initiale. Aceastad evolutie reflectii o realizare favorabild a veniturilor fata de prevederile bugetare
aprobate datoritd influentei anumitor factori, cum ar fi:

- numarul de migcari aeronave realizat a fost superior celui previzionat, datoriti cresterii
traficului de aviatie generald, care, desi are un impact redus asupra volumului de pasageri,
genereaza servicii aeroportuare si de handling facturabile per miscare, independent de numarul de
pasageri. in acelasi timp, reducerea cu aproximativ 10% a frecventelor operate de Wizz Air s
Turkish Airlines, precum si anularea zborurilor charter previzionate citre Israel, au condus la un
trafic comercial de pasageri sub nivelul prognozat, fara a afecta insi in mod proportional nivelul
veniturilor;

- un factor suplimentar, imposibil de previzionat la momentul elaborarii bugetului, a fost
cresterea activitdtilor de handling de baza i la cerere pentru segmentul militar. Desi pentru aceste
zboruri nu se percep taxe de aeroport, serviciile de handling sunt facturate integral, generand
venituri suplimentare semnificative, in lipsa unui program operational comunicat anticipat;
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- totodatd, politica de tarife aeroportuare a fost ajustata in cursul anului 2025, prin majorarea
anumitor taxe si tarife, ceea ce a determinat cresterea veniturilor unitare per miscare i per serviciu
prestat, contribuind la compensarca abaterilor negative fatd de previziunile initiale privind traficul
de pasageri.

in concluzie, depagirea veniturilor previzionate in anul 2025 este rezultatul cumulat al
cregterii numdrului de misciri aeronave, al veniturilor suplimentare din servicii de handling, in
special pentru segmentul militar, si al modificarii politicii tarifare, factori care au generat un
impact financiar pozitiv net, independent de evolutia volumului de pasageri.

Cheltuielile totale au finregistrat, de asemeneca, un nivel superior celui bugetat, cu o
depasire de 4.850,37 mii lei, determinatd in principal de majorarea cheltuiclilor cu bunuri si
servicii, precum si a altor cheltuieli de exploatare. Cheltuielile cu personalul s-au situat sub nivelul
bugetat, generand o economie de 1.215,21 mii lei.

in aceste conditii, desi veniturile au depasit bugetul aprobat, impactul cumulat al cresterii
cheltuielilor a condus la inregistrarea unui rezultat brut negativ, respectiv o pierdere de 1.630,25
mii lei, fatd de un rezultat bugetat echilibrat.

Avand in vedere structura activititii desfasurate de SN AIMKC SA, situatia economico-
financiard necesita o analiza distinct pe segmente de activitate, respectiv activitatea subventionata
§i activitatea din productia proprie, in scopul evidentierii performantei fiecirui segment si a
impactului acestora asupra rezultatului global.

3.2.1 Situatia economico-financiare a activititii subventionate la 31.12.2025

SN AIMKC SA intra in categoria acroporturilor de interes national care, pe langa
asigurarea deruldrii in conditii de sigurantd si securitate a traficului aerian comercial, functioneaza
si ca facilitate pentru forele aeriene roméne si partenerii strategici militari ai Romaniei. in acest
context, societatea asigurd infrastructura si serviciile necesare desfasurarii activitatilor specifice, in
regim permanent, 24 de ore din 24, 7 zile din 7.

In conformitate cu prevederile art. 10 din Legea nr. 260/2002 pentru ratificarea Acordului
dintre Romania si Statele Unite ale Americii privind statutul fortelor Statelor Unite ale Americii in
Romania, precum si ale art. 32 alin. (2) lit. b din Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian civil,
partenerii armatei Statelor Unite si aeronavele statelor membre NATO care executd zboruri
militare sunt scutiti de la plata taxelor aeroportuare.

Astfel, pentru asigurarea operdrii infrastructurii aeroportuare in conditii de siguranta si
securitate, precum $i pentru respectarca obligatiilor asumate prin acordurile mentionate, societatii
i-au fost alocate subventii de la bugetul de stat, atdt pentru acoperirea cheltuielilor de exploatare,
cat si a celor de investitii, in baza O.M.T.I. nr. 2144 din 15.12.2020 privind acordarea unui ajutor
de exploatare §i de investitii, exceptat de la obligatia notificarii, pentru perioada 2021-2026, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Cu toate acestea, obligatia acroportului de a mentine infrastructura operationald 24 de ore
din 24, 7 zile din 7, in vederea respectarii parteneriatelor asumate, cu respectarea reglementarilor
acronautice, a legislatiei in domeniu si a legislatiei muncii, genereazi cheltuieli care duc la un
deficit din activitatea de exploatare mai mare decét cel acoperit de OMTI nr. 2144/2020.

Acest deficit este amplificat de caracterul impredictibil al activititilor militare, care, prin
natura lor, nu pot fi cuantificate sau planificate bugetar in mod exact, determinind variatii ale
volumului de activitate §i ale costurilor aferente si, implicit, pierderi contabile recurente.

Conform raportului pentru ajutorul de exploatare intocmit in conformitate cu prevederile
art 7 alin (2) din OMTI nr. 2144/2020, la trimestrul 1V al anului 2025, pierderea din activitatea
subventionata este de 2.478,71 mii lei §i se prezinta astfel:

INDICATOR VALOARE

I. ACTIVITATE — Aj de exploatare

vlolale Aj de expl 7.087,28
Ciotale Aj de expl 47.120,75
II. Venituri din reduceri comerciale

V reduceri comerciale 0,00
ITI. Venituri din activitati nonaeronautice

vac(iwmll nonacronautice 25,60
CALCUL AJUTORULUI DE EXPLOATARE cf O.M.T.1I. 2144/2020 la
31.12.2025:

Deficit de finantare = (Vtotale aj o expt - Vireduceri comeriate + Vactivitati nonseronautice) =
Ch.totale ;j de expl -40.007,87
Deficit de finantare = (7.087,28+25,60) - 47.120,76 B o

AJUTOR DE EXPLOATARE PRIMIT LA 31.12.2025 37.529,17
AJUTOR DE EXPLOATARE - DIFERENII\ DE PRIMIT -2.478,70

Pierderea din activitatea subventionata a fost influentatdi si de o particularitate a
exercitiului financiar 2025, respectiv neaprobarea la timp a bugetului de venituri si cheltuieli,
conditie prevazuta de OG nr. 26/2013 pentru acordarea subventiilor de la bugetul de stat,

Aceastd situatic a determinat faptul ca alocarea subventiilor s-a realizat foarte tarziu, n
luna decembrie 2025, limitand posibilitatea utilizarii efective a fondurilor in cursul exercitiului
financiar.

In consecintd, impactul pozitiv al subventiilor asupra activitdtii subventionate s-a
manifestat intr-o masura redusd, contribuind la rezultatul negativ al exercitiului.

in aceste conditii, activitatea subventionata reflectd un dezechilibru structural fintre
obligatiile asumate de statul romén prin acordurile internationale si cadrul efectiv de finantare
disponibil societatii. Cheltuielile generate de mentinerea infrastructurii aeroportuare in regim
permanent, Tmpreund cu caracterul impredictibil al activitatilor militare, nu pot fi sustinute
exclusiv din venituri proprii, in lipsa unei subventii acordate integral si in timp util, fard a afecta
cchilibrul economico-financiar al societatii.
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3.2.2 Situatia cconomico-financiare a activititii din productia proprie la 31.12.2025

Activitatea din productia propric a SN AIMKC SA include ansamblul activitatilor non-
aeronautice desfagurate in incinta acroportului, care nu sunt direct legate de operarea aeronavelor,
controlul traficului aerian sau procesarea pasagerilor (siguranta si securitate aeriand). Aceasta
cuprinde, in principal, servicii comerciale, activititi de retail, inchirieri de spatii si alte servicii
prestate in incinta aeroportului, generind venituri alternative esentiale pentru dezvoltarea
infrastructurii §i profitabilitatea societatii.

in contrast cu activitatea subventionatd, al carei scop principal este acoperirea deficitului
de exploatare generat de obligatia de a mentine infrastructura operationald in regim permanent,
activitatea din productia proprie este finantata exclusiv din veniturile proprii generate de aceste
servicii comerciale i non-acronautice.

Scopul acestui subcapitol este de a prezenta evolutia economico-financiari a activitatii din
productia proprie la data de 31 decembric 2025, evidentiind principalele surse de venituri,

structura cheltuielilor gi rezultatul net obtinut pentru anul 2025.

Aceasta analiza permite aprecierea modului in care activititile non-aeronautice contribuie
la veniturile totale ale acroportului si la sustenabilitatea financiari a SN AIMKC SA.

Nr ert INDICATORI U.M. ?1"":'2"2“52'2
0 I 2 3 4
I VENITURI TOTALE - mii lei - 8.186,74
1 Venituri din exploatare, din care: - mii lei - 8.143,37
a) | din productia vanduta, din care: - mii lei - 2.461,14
al) din s:ef'vicii prestate (taxe aeroportuare si sl et 0,00
servicii de handling la sol)

a2) | din redevente si chirii - mii lei - 881,27

a3) | alte venituri (utilititi si deseuri) - mii lei - 1.579,87
b) | subventii, ¢f. prevederilor legale in vigoare - mii lei - 0,00

¢) | alte venituri din exploatare - mii lei - 5.682,23

2 Venituri financiare - mii lei - 43,37
1] CHELTUIELI TOTALE - mii lei - 7.338,29
1 Cheltuieli de exploatare, din care: - mii lei - 7.317,62
A cheltuieli cu bunuri i servicii - mii lei - 1.220,94

B chgllyieli cu impozite, taxe yi varsaminte it 123.95

asimilate

C | cheltuieli eu personalul - mii lei - 3.165,09
D | alte cheltuieli de exploatare, din care: - mii lei - 2.807,64
- | ajustari din provizioane -miilei- | -2.651,11

2 Cheltuieli financiare - mii lei - 20,67

1] REZULTATUL BRUT (profit) - - mii lei - 848,45
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La data de 3l.l'2.2025, veniturile totale realizate din activitatea din productia proprie au
fost de 8.186,74 mii lei, generate in principal de veniturile din exploatare (8.143,37 mii lei) si de
veniturile financiare (43,37 mii lei). in cadrul veniturilor din exploatare, 2.461,14 mii lei provin
din productia vanduta, incluzind redevente si chirii de 881,27 mii lei i alte venituri (utilitati si
deseuri) de 1.579,87 mii lei. Alte venituri din exploatare au reprezentat 5.682,23 mii lei, iar
subventiile nu au fost acordate pentru aceasti activitate.

Cheltuielile totale aferente activitatii din productia proprie au fost de 7.338,29 mii lei, din
care: cheltuieli cu bunuri si servicii — 1.220,94 mii lei, impozite si taxe — 123,95 mii lei, cheltuieli
cu personalul — 3.165,09 mii lei si alte cheltuieli de exploatare — 2.807,64 mii lei. Din acestea,
ajustdrile pozitive din provizioane au redus cheltuielile cu 2.651,11 mii lei, contribuind
semnificativ la rezultatul final. Cheltuielile financiare au fost de 20,67 mii lei.

La sfargitul anului 2024, SN AIMKC SA inregistra un rezultat reportat negativ, ca rezultat
al provizioanelor constituite pentru litigii (dosar 5427/118/2023 — drepturi salariale).

In anul 2025, anularea unci parti din aceste provizioane a permis reducerea cheltuielilor si
a contribuit la obtinerea unui profit brut de 848,45 mii lei.

in concluzie, activitatea din productia proprie demonstreaza importanta activitatilor non-
acronautice §i a veniturilor alternative, care contribuie la compensarea pierderilor din activitatea
subventionata §i sustin sustenabilitatea financiard a SN AIMKC SA.

3.3 Pierderea inregistratii din desfigurarea activititii in anul 2025 si pierderile contabile din
anii anteriori

SN AIMKC SA a incheitat exercitiul financiar la 31.12.2025, cu o pierdere contabilid
aferentd anului 2025 de 1.630,25 mii lei si o pierdere contabila din anii anteriori de 20.928,43 mii
lei.

1. Cauzele pierderii aferente anului 2025:

Analiza exercitiului financiar 2025 evidentiazi ca pierderile contabile ale SN AIMKC SA
au fost determinate in principal de caracteristicile specifice ale activititii subventionate si de
particularititile financiare ale anului 2025, dupa cum urmeazi:

- obligatia de a mentine infrastructura aeroportuard operationald 24/7, pentru respectarea
parteneriatelor strategice si a reglementirilor legale, genercazi cheltuieli semnificative si
imprevizibile;

- activitatea militard este impredictibila: numarul de zboruri §i serviciile necesare nu pot fi
estimate anticipat, ceea ce duce la pierderi contabile care nu pot fi complet compensate prin
subventii;
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- in anul 2025, neaprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli in termen a impiedicat
alocarea necesara a subventiilor, conform OG nr. 26/2013, situatie remediata tardiv in decembrie
2025, limitand posibilitatea utilizarii fondurilor pe parcursul anului.

- activitatea non-aeronautica a generat venituri de 8.186,74 mii lei si un profit brut de 848,45
mii lei, datoritd veniturilor comerciale si ajustarilor pozitive din provizioane.

2. Cauzele pierderii din anii anteriori:

La sfarsitul anului 2025, SN AIMKC SA are inregistrat in evidentele contabile, rezultat
reportat reprezentand pierdere neacoperitd in sumi de 20.928,43 mii lei,

Aceastd pierdere provine din constituirea provizioanelor pentru litigii Tnregistrate in cursul
anilor 2023 si 2024.

Incepénd cu anul 2023 si pe parcursul anului 2024, pe rolul instantelor de judecatd s-au
aflat litigii avind ca obiect drepturi salariale, parti in dosar fiind salariati ai societitii, prin
Sindicatul Independent al Aeroportului International Mihail Kogdlniceanu Constanta, in calitate
de reclamanti, in contradictoriu cu S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta
SA, n calitate de parat.

In acest context, socictatea a constituit provizioane aferente litigiului:

e Dosar nr. 5427/118/2023 — drepturi salariale, in suma totald de 20.928,43 mii lei, valoare
care se regaseste integral in pierderea reportatd la 31.12.2025.

3.4 Platile restante

La sfarsitul anului 2025, societatea inregistra pliti restante in valoare de 23.901,75 mii lei,
structurate astfel:

Sold restant

DENUMIRE Sold total :
Intre 1-30 de zile | Intre 31-60 de zile

Bugetul de stat 332,58 203,98 128,60
Bugetul asigurarilor sociale de stat 1.568,01 982,73 585,28
Indemnizatii contracte de mandat 72,59 72,59 0,00
Furnizori din activitatea curenta 876,47 676,70 199,77
Fumiz-c.)ri de imobil?zﬁrl - platiti din 211932 211932 0.00
alocatii bugetare - titl 55
Furnizori de imobiliziri - plﬁtl{..l din . 18.932.78 18.932.78 0.00
fonduri europene nerambursabile - titl 58

TOTAL 23.901,75 22.988,10 913,65
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Analiza structurii platilor restante evidentiazi faptul ci ponderea principala este reprezentati
de obligatiile citre furnizorii de imobiliziri finantate din fonduri europene nerambursabile — titlul
58, in sumd de 18.932,78 mii lei, precum si citre furnizorii de imobiliziri finantate din alocatii
bugetare — titlul 55, in sumai de 2.119,32 mii lei.

Aceste sume reprezintd obligatii aferente investitiilor aflate in curs de decontare, neavind
caracterul unor arierate generate de activitatea operationala curentd, pentru care nu s-au mai alocat
fonduri in anul 2025.

Platile restante aferente activitatii curente (buget de stat, bugetul asigurérilor sociale de stat,
indemnizatii aferente contractelor de mandat i furnizori din activitatea curenti) sunt generate in
principal de nealocarea subventiilor de exploatare in cursul anului 2025, ca urmare a neaprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor OG nr. 26/2013. Lipsa subventiilor a
determinat un deficit temporar de lichiditati, afectdnd capacitatea societitii de a onora la termen
obligatiile curente.

Situafia a fost remediatd prin aprobarea unei derogiri in luna decembrie 2025, insi
momentul tardiv al acesteia a limitat impactul pozitiv asupra fluxului de numerar pani la sfarsitul
exercitiului financiar.

CAPITOLUL IV
ANALIZA ACTIVITATII RESURSELOR UMANE

4.1 Masuri privind dimensionarea si controlul resurselor umane, aplicate in temeiul
legislatiei in vigoare

in perioada analizata, politica de resurse umane a S.N. AIMKC SA a fost puternic
influentata de mésurile de disciplina bugetard §i de limitare a cheltuielilor de personal instituite
prin acte normative speciale, respectiv Legea nr. 296/2023 si O.G. nr. 156/2024, modificati si
completata prin O.G. nr. 4/2025.

I.  Masuri aplicate in temeiul Legii nr. 296/2023:

In aplicarea dispozitiilor art. XXXI alin. (1) din Legea nr. 296/2023, la data de 30.10.2023
au fost desfiintate 2 posturi de consilier dintr-un total de 4 posturi existente, rimanand aprobate 2
posturi de consilier, situatiec mentinutd si la data de 31.12.2025.
La data intrarii n vigoare a legii, societatea avea aprobate 310 posturi, din care 45 erau
vacante. Dupa desfiintarea celor 2 posturi de consilier, numirul posturilor vacante a fost de 43.
Conform art. XXXII alin. (1), limita maximad de ocupare a posturilor vacante a fost de
7,5%, ceea ce a permis ocuparea a cel mult 3 posturi.
Totodata, prin memorandumul aprobat de Guvernul Roméniei la data de 28.06.2024,
societatea a fost exceptatd de la aplicarea prevederilor art. XXXII din Legea nr. 296/2023, astfel
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incit nu au mai fost desfiintate toate posturile vacante existente la data de 30.10.2023, justificarea
exceptarii fiind necesitatea asiguririi continuititii activitétii operationale.

in ceea ce priveste posturile de conducere, la data intririi in vigoare a Legii nr. 296/2023,
societatea avea un numir de 42 de posturi de conducere. Ca urmare a aplicarii prevederilor art.
XXXVII, coroborate cu derogirile aprobate, numérul acestora a fost redus gradual, ajungénd la 30
de posturi de conducere incepand cu data de 01.10.2024, nivel ment{inut pand la 31.12.2025.

[1. Masuri aplicate in temeiul O.G. nr. 156/2024, modificati prin O.G. nr. 4/2025:

In conformitate cu prevederile art. XXXIV alin. (1) lit. e), in anul 2025 societatea nu a
inregistrat cresteri ale numarului de personal fata de nivelul realizat in anul 2024,

De asemenea, potrivit art. XXXIV alin. (10), pe parcursul anului 2025 au fost ocupate
exclusiv posturile devenite vacante, cu respectarea procedurilor interne §i a restrictiilor legale
aplicabile, fard extinderea schemei de personal.

4.2 Evolutia numérului de personal in perioada 31.12.2024-31.12.2025

Analiza evolutiei resurselor umane evidentiazi o ajustare graduald a numdarului de personal
in anul 2025, in conditiile aplicarii masurilor de disciplina bugetard si ale restrictiilor privind
ocuparea posturilor.

I.  Situatia la 31 decembrie 2024:
La data de 31.12.2024, situatia personalului se prezinti astfel:
e numdr de posturi ocupate: 257;
 numar de posturi cu salariati avind contractul de munca suspendat: 11;
» numar efectiv de salariati activi: 246.

II. Situatia la 31 decembrie 2025
La data de 31.12.2025, structura personalului este urmétoarea:
e numdr de posturi ocupate: 242;
e numdr de posturi cu salariati avind contractul de munci suspendat: 9;
* numdr efectiv de salariati activi: 233.

l11. Concluzii privind evolutia personalului:
Comparativ cu anul 2024, Tn anul 2025 se constati:
* o reducere a numarului de posturi ocupate cu 15 posturi;
e 0 scddere a numarului efectiv de salariati activi cu 13 persoane;
» o diminuare a numdarului de contracte suspendate.
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Evolutia reflecta mentinerea unei politici prudente de personal, in conditiile ocupirii
limitate a posturilor vacante si ale adaptarii structurii organizatorice la constringerile bugetare,
fard afectarea continuitatii activitatii operationale.

4.3 Importanta resurselor umane in raport cu specificul activitatii SN AIMKC SA

Activitatea socictatii se desfisoard intr-un domeniu cu grad ridicat de responsabilitate,
caracterizat prin cerinte stricte privind siguranta, securitatea, continuitatea operafionald si
respectarea normelor nationale si europene aplicabile sectorului acronautic.

Functionarea aeroportului presupune asigurarea permanentei activitatii, inclusiv in regim
24/7, precum s§i mentinerea unui nivel adecvat de personal calificat in domenii esentiale
(operational, tehnic, securitate, siguran{d aeronautica, interventii in situatii de urgenta etc.). In
acest context, resursa umand reprezinta un element esential pentru desfisurarea optima a activitatii
$i pentru mentinerea conformititii cu cerintele legale si de reglementare.

Pe parcursul perioadei analizate, socictatea a depus eforturi susfinute pentru respectarea
prevederilor legale privind limitarea si restructurarea posturilor, in special in temeiul legislatiei
privind disciplina economico-financiari. Reducerea numirului de posturi ocupate a fost realizata
gradual si controlat, fard afectarea sigurantei operationale.

In prezent, activitatea se desfagoard cu un numir redus de personal comparativ cu anul
anterior, ceea ce implicd un grad crescut de responsabilitate $i incdrcare a personalului existent.

Societatea intreprinde toate demersurile necesare pentru respectarea legislatiei muncii, a
normelor privind timpul de lucru si repausul legal, precum $i a reglementdrilor specifice
domeniului aeronautic, astfel incat activitatea sa nu fie afectati.

Avénd n vedere specificul activitdtii si obligatiile legale ale operatorului aeroportuar,
structura actuald de personal este dimensionatd la nivel minim necesar pentru asigurarea
continuitdtii i sigurantei operationale. Reducerea efectiva a numarului de posturi ocupate in anul
2025 demonstreazi cd societatea a aplicat deja miisuri concrete de ajustare a resurselor umane, in
limitele permise de cadrul legal si fard afectarea activitatii.

in acest context, o eventuala restructurare suplimentard prin reducerea resurselor umane nu
se justifica din punct de vedere operational i ar putea genera riscuri semnificative, inclusiv:

= respectarea normelor de siguranta si securitate aeroportuari;

e conformitatea cu reglementrile aplicabile domeniului aeronautic;
 respectarea legislafiei muncii privind timpul de lucru si repausul legal;
= capacitatea de reactie in situatii neprevazute sau de urgenta.

Prin urmare, structura actuald de personal reprezintd nivelul optim pentru functionarea
societdtii, iar orice masura de reducere suplimentard nu este justificatd, nefiind compatibild cu
obiectivul de a asigura continuitatea si siguranta operationala.
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CAPITOLUL V
MASURI DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE
SI REDRESARE FINANCIARA

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara pentru SN AIMKC SA are ca
scop asigurarea sustenabilitdtii financiare si operationale a societatii, respectind cadrul legal si
mentindnd continuitatea activitatii aeroportuare. Planul vizeazi reducerea pierderilor, diminuarea
pltilor restante, cresterea veniturilor din activitati proprii si asigurarea fluxului de numerar
necesar desfasurarii operatiunilor curente.

5.1. OBIECTIVELE PLANULUI

Obiectivele planului sunt;

* Reducerea pierderilor inregistrate si tratamentul pierderilor contabile, mentinand
rezultatului brut pentru perioada 2026-2028 la nivelul prevézut in proiectul de buget;
Scaderea totald a platilor restante, in anul 2026, fata de nivelul de la sfarsitul anului 2025.

5.2. MASURI CARE URMEAZA SA SE APLICE iN PERIOADA 2026-2028 SI TERMENE
DE REALIZARE

5.2.1 Reducerea pierderilor si tratamentul pierderilor contabile

Pierderea inregistratd de societate la nivelul exercitiului financiar 2025 este determinati de
caracterul structural al activitatilor de interes public si strategic desfagurate de aeroport, in special cele
aferente deservirii partenerilor militari striini, pentru care subventia acordata de la bugetul de stat nu
acopera integral costurile reale generate.

Activitatea comerciald §i nonaeronauticd a societtii a generat in anul 2025 un rezultat pozitiv,
ca urmare a anuldrii unor provizioane constituite in exercitiile financiare anterioare. Cu toate acestea,
la nivel agregat, rezultatul exercitiului financiar 2025 este negativ, ca urmare a insuficientei
subventiei pentru acoperirea obligatiilor cu caracter strategic.

Avénd in vedere ca bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 este fundamentat pe un
rezultat zero, prin corelarea nivelului subventiei cu necesarul de finanfare al activitafilor cu caracter
strategic, societatea nu dispune de surse proprii pentru acoperirea retroactivi a pierderii inregistrate in
anul 2025.

in acest context, planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard nu urmareste
acoperirea contabild imediatd a pierderii, ci climinarea cauzelor care au generat pierderea si
prevenirea acumuldrii de pierderi suplimentare in exercitiile financiare viitoare, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 89/2025, prin masuri pe venituri si cheltuieli si prin tratamentul contabil al
pierderii.
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Masuri pe venituri:

Nr
crt

Masura

Detalii/Obiective cuantificabile

Termen de
implementare

Masuri ce vizeaza consolidarea si cresterea traficului aerian pe SN AIMKC SA, ce vor duce la o crestere de

aproximativ 15% a numérului de pasageri comerciali, fagd de anul 2025, crestere ce se va reflecta in veniturile
din exploatare a anului 2026:

Consolidarea traficului de
pasageri cétre hub-ul
Istanbul — operat de

Operarea pe ruta Constanta — Istanbul a 4
frecvente/saptimand, pe tot parcursul anului.
Traficul estimat este de 33.462 pasageri.

Incepand cu programul
de vara - 30.03.2026
pani la finalul anului -

terminalului, incepénd cu
finalul lunii martie 2026

compania Turkish Airlines 31.12.2026
a. Ruta Constanta — Londra:
- 3 frecvente/saptaméani — 01.01.2026 —
31.03.2026;
Estimarea programului de - 5 frecvente/ saptamana — 01.04.2026 —
operare a companiei Wizz 30.04.2026; T ——

2 | Air catre Londra si - 3 frecvente/ saptimani — 01.05.2026 — d
introducerea de ruti noua 31.12.2026; oSl Gl
citre Roma b. Ruta Constanta — Roma:

- 2 frecvente/ saptaména — incepind cu

08.09.2026

Traficul estimat este de 78.200 pasageri,
;:‘:Z:i‘;fiﬁf:r?:r’z:;’:r‘;c";’: Ruta Constanta — Antalya —25.05.2026 —

3 S 01.09.2026 Mai — Septembrie 2026

Corendon, cu destinatia . ;
Traficul estimat este de 7.000 pasageri,

Antalya

Introducerea de zboruri noi, | Ruta Katowice — Constanta — iunie 2026 —

4 n regim f:harter, opcx:ate fic septembrie ?026 ' lunie — Septembrie 2026
Smart Wings, cu destinatia | Traficul estimat este de 6.400 pasageri
Katowice, Polonia incoming.

Misuri ce vizeazi majorarea altor venituri de exploatare, cum ar fi veniturile non aeronautice (chirii, utilitati,
redevente, vinzarea de active, etc):
Actualizarea tuturor tarifelor si taxelor din
Actualizarea tarifelor si activitatea de bazi cu minimul ratei inflatiei | 17.02.2026 (aprobare
5 | taxelor din activitatea de pentru anul 2026, respectiv 6,5%, in CA) — aplicare incepénd
baza conformitate cu art. 9 alin. (28) din OUG cu anul 2026
nr. 26/2013
; : Inceperea procedurilor necesare semnirii de
Operationalizarea o s s
. . contracte noi de inchiriere a spatiilor
6 peIectili de daeyolmm s publicitare i comerciale nou create, ce va 01.04.2026 —31.12.2026

duce la o crestere a veniturilor cu
aproximativ 324,25 mii lei
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Nr e ; . Termen de
Masura Detalii/Obiective cuantificabile .
ert implementare
Atractia operatorilor specializati, adaptarea
Inchirierea containerului infrastructurii §i parteneriate strategice pentru 4 ; .
s ey s . Inchirierea containerului
7 | de mari dimensiuni operationalizarea segmentului, ce va duce la | e
. . o S incepénd cu iulie 2026
terminal cargo o cregtere a veniturilor cu inchirierea cu
aproximativ 71,85 mii lei
Generarea de venituri ocazionale din 60 zile de la aprobarea
Scoaterea din functiune a valorificarea materialelor rezultate din de catre C.A al SN
8 | mijloacelor fixe in urma casare. Veniturile din vinzarea efectivi a AIMKC SA a scoaterii
inventarierii mijloacelor fixe poate fi estimate la 10,50 din functiune a
mii lei. mijloacelor fixe.
2. Masuri pe cheltuieli:
Nr s . . Termen de
Maisura Detalii/Obiective cuantificabile §
ert implementare
Reducerea frecventei reviziei periodice
Revizuirea contractului de pentru 3 echipamente de control de
| prestari servicii nr. 755/LA/11. | securitate, de la revizie semestriali la o Renegocierea contractului
12 2024, prelungit prin AA nr. | revizie anual. pana la 31.05.2026
1/894/ LA/12.12.2025 Masura duce la reducerea costurilor cu
52,50 mii lei.
Reducerea frecventei reviziei periodice
- : pentru 3 echipamente de control de
Revizuirea contractului de ; S, .
E e securitate ETD, de la revizie trimestriala
2 | prestari servicii nr. Nr.811 i saaste TR 10.10.2026
LA/17.06.2025 i ;
Masura duce la reducerea costurilor cu
50,70 mii lei.
Renegocierea contractului i
& TR A Contractul are valabilitate pana la data de
pentru servicii de identificare i ;
id 4l 10.10.2026, data la care, in renegoierea
;1 de management a . T . i
3 [¥ ;s .g . \ acestuia se vor reduce numirul obligatiilor | incepind cu 10.10.2026
vulnerabilitatilor si alertelor
i . . de prestat, ceea ce va duce la reducerea cu
Sl6 eI Eiliridtice 30% a valorii contractuale
0 .
8661L.A/10.10.2025
Integrarea necesarului de bunuri, servicii
si lucrari intr-un sistem unitar de
) i planif':care, conlra_c;tsre, dar s(ij deI (c):o]nstz;l, Implementare pe intreg
4 | Centralizarea achizitiilor gc'ncrdnd economii l_xgetare. | e 10-15% parcursul anului 2026
prin reducerea costurilor unitare,
eliminarea risipei si cresterea disciplinei
financiare
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Nr Miisuri Detalii/Obiective cuantificabile Tormende
ert implementare
T Centralizarea, acolo unde este posibil, a
bunurilor, serviciilor si lucrarilor
interdependente intr-un cadru contractual
5 Efectuarea de achizitii pe unitar, asigurind eficient operationali si Implementare pe intreg
pachete integrate control financiar consolidat, contribuind | parcursul anului 2026
direct la optimizarea utilizarii fondurilor
publice, prin reducerea costurilor cu 8-
10%
Implementarea unor programe
informatice integrate ce asigura control
& | Digstaliure bug‘et'ar in timp r(fal, tran§par<=jntz.1 Implementare p.e intreg
decizionala, planificare si optimizarea parcursul anului 2026
utilizarii fondurilor publice. Misura va
- reduce costurile cu 3-5%

Reducerea cheltuielilor in achizitiile publice, este realizabild printr-o reforma structurald a
proceselor de achizitie, insa, fard afectarea sigurantei operationale si a calitatii serviciilor prestate
de SN AIMKC SA.

3. Tratamentul contabil al pierderii inregistrate in anul 2025:

La data de 31.12.2025, SN AIMKC SA inregistreazd o pierdere netd a exercitiului
financiar de 1.630,25 mii lei, care constituie totalul pierderilor contabile.

in conformitate cu prevederile legale (art. 19 alin. 4 din Legea contabilitatii nr. 82/1991
si punctul 423 din OMFP 1802/2014), pierderea contabili se poate acoperi din profitul exercitiului
curent i din cel reportat, din rezerve, prime de capital si capital social.

Conform reglementérilor referitoare la rezervele din reevaluare (OMFP 1802/2014, pct.
108-112), surplusul din reevaluare poate fi transferat in rezultatul reportat atunci cand reprezinti
un castig realizat.

La 31.12.2025, societatea inregistreazd un sold final creditor al contului 1 175 —
Rezultatul reportat reprezentind surplusul realizat din rezerve din reevaluare — in suma de 504,99
mii lei.

Astfel, acoperirea pierderii contabile reportate se propune a fi realizata astfel:

Suma

Sursid S Termen de implementare
(mii lei)

| Rezerve din cont 1175 — Rezultatul reportat

5 e 504,99 30.06.2026
reprezentand surplusul realizat din reevaluare

Dupi aprobarea situatiilor financiare

Profitul exercitiilor viitoare 1.125,26 aferente exercitiului generatoare de profit
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Astfel se respectd cadrul legal §i se garanteazi continuitatea financiari a societatii, fari a
afecta functionarea operationali a aeroportului.

4. Monitorizarea i urmarirea obiectivului de reducere a pierderilor

Pe lingd masurile concrete privind cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor,

societatea urmdreste in mod sistematic reducerea pierderilor prin intermediul

financiari asociati consiliului de administratie, conform HG nr. 639/2023 — anexa 2a.
Indicatorul cheie de performanti relevant pentru acest obiectiv este rata anuald de scidere

a pierderii, stabilita la 8,58% anual, cu o pondere de 1

neexecutivi.

Astfel, planul de reorganizare si redresare financi

indicatorilor

5% in evaluarea performantei membrilor

ard este sustinut de un mecanism concret

de monitorizare si evaluare, care permite societdtii sa urmareasci realizarea obiectivului de
reducere a pierderilor pe termen mediu, in perioada 2025-2027.

Cerinta Indicatori .bf)l.d Realizat Obicctive
Nr. inifial Pondere
i : Obiectiv Cheie de U.M. diiator
Cadru legal | CAtegoria Performanga 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027
Indicator
1ICP FINANCIARI
HG Reducerca Rt anuiaia
| | 639/2023- | Rentabilitatel | pionderilor ( (T 0 VPR | o 4551% | 81.67% | 8.58% | 8,58% | 8.58% | 15%
anexa Financiar cu 8,58% : £
pierderii
nr.2a*) anual

Aceastd abordare garanteazi faptul ci socictatea urmdreste in mod continuu si cuantificabil
reducerea pierderilor, integrind obiectivul strategic al redresarii financiare atat
operational, cét si in evaluarea performantei conducerii.

in planul

5.2.2 Sciiderea totali a plitilor restante, in anul 2026, fati de cele realizate la finele anului

2025

Pentru anul 2026 se prevede o scidere totali a platilor restante comparativ cu nivelul
inregistrat la finele anului 2025, dupi cum se detaliazi in tabelul urmitor:

DENUMIRE Sold total Trim 1 Trim II | Trim I | Trim IV
2026 2026 2026 2026
Bugetul de stat 332,58 294,78 37,80 0,00 0,00
hBugctul asigurdrilor sociale de 1.568.01 1.529.39 38,62 0,00 0’00~
stat
Indemnizatii contracte de mandat 72,59 72,59 0,00 0,00 0,00
- 22127
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’ Trim I Trim II | Trim I | Trim IV
DENUMIRE Sold total 2026 2026 2026 2026
Furnizori din activitatea curenti 876,47 876,47 0,00 0,00 0,00
Furnizori de imobiliziri - platiti
din alocatii bugetare - it ?5 t 2.119,32 1.813,25 306,07 0,00 0,00
Furnizori de imobilizari - platiti
din fonduri europene 18.932,78 13,405,00 5.527,78 0,00 0,00
nerambursabile - titl 58
TOTAL 23.901,75 17.991,48 | 5,910,27 0,00 0,00

Plitile restante aferente Titlului 55 — Alte transferuri gi
din fonduri externe nerambursabile se vor achita prin alocare
necesare in anul 2026, conform prevederilor bugetare aprobate

in ceea ce priveste obligatiile rest
societatea a procedat la esalonarea la pl
Nationalad de Administrare Fiscali
permite achitarea obligatiilor in con

Titlului 58 — Proiecte cu finantare
a de la bugetul de stat a sumelor
pentru exercifiul financiar curent.
ante catre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale,
atd a acestora prin organul fiscal competent — Agentia
» In conformitate cu legislatia fiscala aplicabila. Esalonarea
ditii sustenabile, fara afectarea activititii operationale curente.

Referitor la obligatiile restante citre furnizorii din activitatea curentd, acestea urmeazi a fi

achitate in trimestrul I al anului 2026,

intrucét societatea a obtinut derogare de la prevederile Legii

nr. 500/2002 privind finantele publice §i a beneficiat de alocarea subventiei pentru activitatea de

exploatare peste limita initial impusd de cadrul normativ, cee

obligatiilor curente.

Prin aceste masuri, societatea asigura reducere

echilibrului financiar, fari afectarea continuitafii activitatii aeroportuare.

CAPITOLUL VI
PROIECTIA FINANCIARA, EVOLUTIA INDICATORILOR ECONOMICI SI
FLUXUL DE NUMERAR PENTRU PERIOADA 2026-2028

6.1. Proiectia principalilor indicatori economico-financiari:

Proiectia indicatorilor
fundamentata pe baza:

economico-financiari

a ce permite acoperirea integrald a

a progresiva a pltilor restante si restabilirea

pentru perioada 2026-2028 a fost

- mdsurilor de reorganizare, restructurare si redresare financiard prezentate in Capitolul V;
- mentinerii unui nivel adecvat al subventiilor pentru activititile de interes public si strategic;
- respectdrii cerinfelor de disciplina financiara prevazute de legislatia in vigoare;
- asigurdrii continuitatii activitiii aeroportuare Tn conditii de siguranti si securitate.
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Evolutia estimata a principalilor indicatori economici este prezentata sintetic Tn tabelul de
mai jos:

Reafliz'at/ Propuneri | Estimiri imari
INDICATORT e ;';']"2"(')'2“5‘“ anpzol;«s ant20§; ﬁf:tlzn(l)zsl
0 I 2 3 4 5 6
L VENITURI TOTALLE 52.828,79 48.606,91 | 68.715,90 52.749,40
i ;“r'li:‘“ ri totale din exploatarc, din 52.78542 | 48.560,72 | 68.668.23 | 52.700,30
a) | din productia vandutd, din care: 9.574,02 | 10.857,08 | 10.45 0,97 | 10.436,08
a2) | din servicii prestate 7.087,28 7.855,88 | 8.026,17 8.209,36
a3) | din redevente si chirii 897,03 1.308,16 | 1.354,58 | 1.400,03
ad) | alte venituri 1.589,71 1.693,04 | 1.070,22 826,69
b Z}:::,’:‘c’;’;; ,"d’c";}’;f:‘c’r url de exploatare | 37 529,17 | 32.580,00 52.930,00 | 37.518,00
¢) | alte venituri din exploatare 5.682,23 3.123,64 | 528726| 4. 746,22
2 Venituri financiare 43,37 46,19 47,67 49,10
I CHELTUIELI TOTALE 54.459,03 | 48.606,91 68.715,90 | 52.749,40
| Cheltuieli de exploatare, din care: 54.438,36 | 48.586,91 68.695,26 | 52.728,14
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 9.744 .91 7.533,03 | 8.209,44 | 8.728,12
B. ::‘I‘::IL;:::' curimpozite, taxe sl varsaminte | o 123492 | 1.338,16 | 137830
C. | cheltuieli cu personalul 39.356,54 | 35.147,39 54.037,35 | 37.108,09
D. | alte cheltuieli de exploatare 4.100,37 4.671,56 | 5.11032 | 5.5 13,63
2 Cheltuieli financiare 20,67 20,00 20,64 21,26
I g}'fff‘i)t/';lc’::g; el -1.630,24 0,00 0,00 0,00
v f#{fg:ﬁ,‘r:lfl'g’;“l’:':;: 119.137,64 | 48.992,00 | 24.841,00 | 24.841,00
| Surse proprii 62,33 300,00 | 300,00 | 300,00
2 Alocatii de la buget - titlul 55 21.331,77 3.424,00 | 19.000,00 | 21 000,00
Fonduri europene - titlul 58 37.178,54 | 45.275,00 0,00 0,00
\% DATE DE FUNDAMENTARE
| Nr. de personal prognozat la finele anului 242 242 242 242
2 Nr. mediu de salariati total 232 233 233 233
3 Pliti restante 23.901,75 0,00 0,00 0,00
4 Creante restante 1.784,43 892,21 446,11 223,05
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Din analiza indicatorilor economico-financiari pentru anul 2026, remarcim ci nivelul
veniturilor totale pentru anul 2026 reflecti o abordare prudentd, avand in vedere:
- desfagurarea activititii aeroportuare in conditii provizorii in primul trimestru al anului, pana la
finalizarea noului terminal de pasageri;
- mentinerea subventiilor necesare pentru activitdtile de interes public si strategic;
- aplicarea masurilor de crestere a veniturilor din activitatea de baza, inclusiy actualizarea
tarifelor i taxelor acroportuare cu rata inflatiei de 6,5%, conform OUG nr. 26/2013.
Veniturile din productia vanduta sunt estimate la 10.857,08 mii lei, fiind sustinute de:
- consolidarea rutelor regulate operate de Turkish Airlines si Wizz Air;
- reluarea §i extinderea zborurilor charter sezoniere;
- cresterea veniturilor din redevente si chirii.
Veniturile din subventii si transferuri de exploatare, in sumi de 32.580,00 mii lei, raman
esentiale pentru acoperirea costurilor generate de activititile cu caracter strategic.
Cheltuielile totale sunt corelate strict cu nivelul veniturilor, prin aplicarea masurilor de
reducere si eficientizare a costurilor prezentate in Capitolul V, respectiv:
- optimizarea contractelor de mentenantd si servicii;
- reducerea cheltuielilor in domeniul achizitiilor publice cu aproximativ 30%;
- mentinerea cheltuielilor cu personalul la un nivel minim necesar pentru desfagurarea activitatii
in conditii de siguranti si securitate aeronautica.
Pentru anul 2026 este prevazut un rezultat brut zero, ceea ce indici:
- stoparea acumularii de pierderi suplimentare;
- eliminarea cauzelor structurale care au generat pierderea in anul 2025;
- respectarea indicatorilor de performant stabiliti pentru conducerea societatii.

6.2. Evolutia fluxului de numerar pentru anul 2026:

Nr. ert. Indicator An 2026
A Fluxuri de numerar din activitatea operationali

| Incasiri din productia vanduti, servicii prestate, redevente si chirii 10.857,08
2 Incasari din subventii si transferuri de exploatare 32.580,00
3 Alte incasiri din exploatare 950,40

4 Total incasdri din exploatare 44.387,48
5 Plati catre furnizori (bunuri si servicii) (7.533,03)
6 Plati privind impozite, taxe si virsiminte asimilate (1.234,92)
7 Pli(i citre salariati (35.147,39)
8 Alte plati din exploatare (1.104,32)
9 Total plai din exploatare (45.019,66)
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Indicator An 2026
10 Flux net din activitatea operationali (4-9) (632,18)
B Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Il incasri din surse proprii pentru investitii 300,00
12 Incasiri din alocatii de la buget — Titlul 55 3.424,00
13 incasari din fonduri europene — Titlul 58 45.275,00
14 Total incasari din investifii 48.999,00
15 Plati pentru investitii (48.999,00)
16 Flux net din activitatea de investitii (14-15) 0,00
C Fluxuri de numerar din activitatea financiari
17 Incasari privind venituri financiare 46,19
17 Pliti privind cheltuieli financiare (20,00)
18 Flux net din activitatea financiari 26,19
D Flux de numerar net al perioadei precedente 660,73
19 Flux net total (A+B+C+D) 54,74

Fluxul de numerar prognozat pentru anul 2026 este corelat cu bugetul de venituri si

cheltuieli aprobat, reflectind mentinerea rezultatului brut la nivel zero si echilibrarea fluxurilor
prin alocirile bugetare programate.

CAPITOLUL VII
CONCLUZII

Planul de reorganizare, restructurare §i redresare financiard elaborat pentru perioada 2026
are ca obiectiv principal stabilizarea situatiei economico-financiare a societdtii si prevenirea
acumularii de pierderi suplimentare, in conditiile mentinerii continuitatii activitatii aeroportuare.
Masurile previzute in prezentul plan sunt concrete, cuantificabile si incadrate in termene
clare de implementare, vizand:

* cregterea veniturilor din activitatea de bazi si din activitatile conexe;

* actualizarea tarifelor i taxelor in conformitate cu cadrul legal aplicabil;

* optimizarea si controlul cheltuielilor operationale;

» reducerea i eliminarea platilor restante;

* gestionarea responsabild a obligatiilor fiscale prin esalonare la plati;

* mentinerea unui flux de numerar echilibrat.
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Proiectia financiari pentru anul 2026 indici menfinerea rezultatului brut la nivel zero, ceea
ce reflectd eliminarea cauzelor care au generat pierderea in exercitiul financiar 2025 si
consolidarea disciplinei financiare la nivelul societatii.

Totodata, obiectivele planului sunt corelate cu indicatorij de performanta stabiliti pentru
Consiliul de Administratie, in conformitate cu cadrul legal aplicabil, asigurdnd astfel integrarea
masurilor de redresare in mecanismele de guvernanti corporativa.

Prin implementarea consecventi a masurilor propuse, societatea isi propune si asigure
stabilitatea financiari, respectarea obligatiilor legale si contractuale i desfisurarea activitatii
acroportuare in conditii de sigurant, securitate si eficientd economici.
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